
ORGANISMES AUTÒNOMS CONSOLIDACIÓ

AJUNTAMENT IAS
OAL MUSEUS 

I ARXIU

AGÈNCIA 
TRIBUTÀRIA DE 

SABADELL  TOTAL
 Ajustos 

Consolidació
TOTAL 

CONSOLIDAT
A) Actiu no corrent 586.564.290,56 0,00 106.042,18 11.965,61 586.682.298,35 0,00 586.682.298,35
I) Immobilitzat intangible 237.350,21 0,00 0,00 0,00 237.350,21 0,00 237.350,21

206,(2806),(2906) 3. Aplicacions informàtiques 184.401,47 0,00 0,00 0,00 184.401,47 0,00 184.401,47
207,(2807),(2907) 4. Inversions sobre actius utilitzats en règim d'arrendament o cedits 52.948,74 0,00 0,00 0,00 52.948,74 0,00 52.948,74

II) Immobilitzat material 551.380.018,26 0,00 106.042,18 11.965,61 551.498.026,05 0,00 551.498.026,05
210,(2810),(2910),(2990) 1. Terrenys 229.404.760,90 0,00 0,00 0,00 229.404.760,90 0,00 229.404.760,90
211,(2811),(2911),(2991) 2. Construccions 174.345.325,87 0,00 0,00 0,00 174.345.325,87 0,00 174.345.325,87
212,(2812),(2912),(2992) 3. Infraestructures 116.089.602,76 0,00 0,00 0,00 116.089.602,76 0,00 116.089.602,76
213,(2813),(2913),(2993) 4. Béns del patrimoni històric 2.307.350,52 0,00 0,00 0,00 2.307.350,52 0,00 2.307.350,52

214,215,216,217 
,218,219,(2814),(2815) 

,(2816),(2817),(2818),(28
19) 

,(2914),(2915),(2916),(29
17) ,(2918),(2919),(2999)

5. Un altre immobilitzat material 7.531.559,11 0,00 43.167,42 11.965,61 7.586.692,14 0,00 7.586.692,14

2300,2310,232,233 
,234,235,237,238 ,2390

6. Immobilitzat material en curs i bestretes 21.701.419,10 0,00 62.874,76 0,00 21.764.293,86 0,00 21.764.293,86

IV) Patrimoni públic del sòl 32.302.937,63 0,00 0,00 0,00 32.302.937,63 0,00 32.302.937,63
240,(2840),(2930) 1. Terrenys 31.278.532,47 0,00 0,00 0,00 31.278.532,47 0,00 31.278.532,47
241,(2841),(2931) 2. Construccions 1.024.405,16 0,00 0,00 0,00 1.024.405,16 0,00 1.024.405,16

V) Inversions financeres a llarg termini en entitats del grup, multigrup i associades 981.855,56 0,00 0,00 0,00 981.855,56 0,00 981.855,56
2500,2510,(2940) 1. Inversions financeres en patrimoni d'entitats de dret públic 140.295,66 0,00 0,00 0,00 140.295,66 0,00 140.295,66
2501,2511,(2941) 2. Inversions financeres en patrimoni de societats 841.547,88 0,00 0,00 0,00 841.547,88 0,00 841.547,88
2502, 2512, (2942) 3. Inversions financeres en patrimoni d'altres entitats 12,02 0,00 0,00 0,00 12,02 0,00 12,02

VI) Inversions financeres a llarg termini 1.660.335,24 0,00 0,00 0,00 1.660.335,24 0,00 1.660.335,24
261,2620,2629,264 

,266,267,(297),(2980)
2. Crèdits i valors representatius de deute 109.954,60 0,00 0,00 0,00 109.954,60 0,00 109.954,60

268, 27, (2981), (2982) 4. Altres inversions financeres 1.550.380,64 0,00 0,00 0,00 1.550.380,64 0,00 1.550.380,64
VII) Deutors i altres comptes a cobrar a llarg termini 1.793,66 0,00 0,00 0,00 1.793,66 0,00 1.793,66

2621,(2983) 1. Deutors i altres comptes a cobrar a llarg termini 1.793,66 0,00 0,00 0,00 1.793,66 0,00 1.793,66
B) Actiu corrent 109.818.196,98 655.993,35 475.076,39 886.507,27 111.835.773,99 0,00 111.835.773,99
III) Deutors i altres comptes a cobrar 13.628.070,53 0,00 3.015,69 3.042,55 13.634.128,77 0,00 13.634.128,77

4300,4310,4430,446 
,(4900)

1. Deutors per operacions de gestió 12.187.863,97 0,00 3.015,69 3.042,55 12.193.922,21 0,00 12.193.922,21

4301,4311,4431,440 
,441,442,449,(4901) 

,550,555,558
2. Altres comptes a cobrar 1.437.862,73 0,00 0,00 0,00 1.437.862,73 0,00 1.437.862,73

470,471,472 3. Administracions públiques 2.343,83 0,00 0,00 0,00 2.343,83 0,00 2.343,83
IV) Inversions financeres a curt termini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4302, 4312, 4432, (4902), 
532, 533, 535, (595), 

(5960) 2. Crèdits i valors representatius de deute
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V) Inversions financeres a curt termini 14.267,17 0,00 215,67 79,66 14.562,50 0,00 14.562,50
4303,4313,4433,(4903) 

,541,542,544,546 
,547,(597),(5980)

2. Crèdits i valors representatius de deute 9.450,79 0,00 215,67 79,66 9.746,12 0,00 9.746,12

545,548,565,566 
,(5981),(5982)

4. Altres inversions financeres 4.816,38 0,00 0,00 0,00 4.816,38 0,00 4.816,38

VI) Ajustos per periodificació 658,84 0,00 0,00 0,00 658,84 0,00 658,84
480,567 1. Ajustos per periodificació 658,84 0,00 0,00 0,00 658,84 0,00 658,84

VII) Efectiu i altres actius líquids equivalents 96.175.200,44 655.993,35 471.845,03 883.385,06 98.186.423,88 0,00 98.186.423,88
577 1. Altres actius líquids equivalents 25.000.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000.000,00 0,00 25.000.000,00

556,570,571,573 
,574,575

2. Tresoreria 71.175.200,44 655.993,35 471.845,03 883.385,06 73.186.423,88 0,00 73.186.423,88

TOTAL ACTIU (A+B) 696.382.487,54 655.993,35 581.118,57 898.472,88 698.518.072,34 0,00 698.518.072,34
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BALANÇ
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EXERCICI 2018
Consolidació de l'Ajuntament i els seus Organismes Autònoms

BALANÇ

ORGANISMES AUTÒNOMS CONSOLIDACIÓ

AJUNTAMENT IAS
OAL MUSEUS 

I ARXIU

AGÈNCIA 
TRIBUTÀRIA DE 

SABADELL  TOTAL
 Ajustos 

Consolidació
TOTAL 

CONSOLIDAT
A) Patrimoni net 548.151.785,18 524.220,42 511.791,13 806.361,01 549.994.157,74 0,00 549.994.157,74
I) Patrimoni 230.934.375,73 0,00 0,00 24.533,81 230.958.909,54 0,00 230.958.909,54

100,101 1. Patrimoni 230.934.375,73 0,00 0,00 24.533,81 230.958.909,54 0,00 230.958.909,54
II) Patrimoni generat 294.626.435,78 524.220,42 501.111,13 781.827,20 296.433.594,53 0,00 296.433.594,53

120 1. Resultats d'exercicis anteriors 284.645.828,95 352.000,24 366.503,72 564.693,91 285.929.026,82 0,00 285.929.026,82
129 2. Resultat de l'exercici 9.980.606,83 172.220,18 134.607,41 217.133,29 10.504.567,71 0,00 10.504.567,71

IV) Subvencions rebudes pendents d'imputació a resultats 22.590.973,67 0,00 10.680,00 0,00 22.601.653,67 0,00 22.601.653,67
130,131,132 1. Subvencions rebudes pendents d'imputació a resultats 22.590.973,67 0,00 10.680,00 0,00 22.601.653,67 0,00 22.601.653,67

B) Passiu no corrent 84.938.761,95 0,00 0,00 0,00 84.938.761,95 0,00 84.938.761,95
I) Provisions a llarg termini 6.157.150,24 0,00 0,00 0,00 6.157.150,24 0,00 6.157.150,24

14 1. Provisions a llarg termini 6.157.150,24 0,00 0,00 0,00 6.157.150,24 0,00 6.157.150,24
II) Deutes a llarg termini 78.781.611,71 0,00 0,00 0,00 78.781.611,71 0,00 78.781.611,71

170,177 2. Deutes amb entitats de crèdit 69.848.999,64 0,00 0,00 0,00 69.848.999,64 0,00 69.848.999,64
173,174,178,179 

,180,185
4. Altres deutes 8.932.612,07 0,00 0,00 0,00 8.932.612,07 0,00 8.932.612,07

C) Passiu corrent 63.291.940,41 131.772,93 69.327,44 92.111,87 63.585.152,65 0,00 63.585.152,65
I) Provisions a curt termini 8.965,40 0,00 0,00 0,00 8.965,40 0,00 8.965,40

58 1. Provisions a curt termini 8.965,40 0,00 0,00 0,00 8.965,40 0,00 8.965,40
II) Deutes a curt termini 28.558.570,82 47,00 2.287,33 13.428,10 28.574.333,25 0,00 28.574.333,25

520,521,527 2. Deutes amb entitats de crèdit 16.531.065,20 0,00 0,00 0,00 16.531.065,20 0,00 16.531.065,20
4003,4013,4133,4183 

,523,524,528,529 
,560,561

4. Altres deutes 12.027.505,62 47,00 2.287,33 13.428,10 12.043.268,05 0,00 12.043.268,05

III) Deutes amb entitats del grup, multigrup i associades a curt termini 1.551.696,20 0,00 0,00 0,00 1.551.696,20 0,00 1.551.696,20

4002,4012,4132,4182 ,51 1. Deutes amb entitats del grup, multigrup i associades a curt termini 1.551.696,20 0,00 0,00 0,00 1.551.696,20 0,00 1.551.696,20

IV) Creditors i altres comptes a pagar a curt termini 33.172.707,99 131.725,93 67.040,11 78.683,77 33.450.157,80 0,00 33.450.157,80
4000,4010,411,4130 

,416,4180,522
1. Creditors per operacions de gestió 26.044.978,88 60.307,88 17.448,28 26.375,35 26.149.110,39 0,00 26.149.110,39

4001,4011,410,4131 
,414,4181,419,550 

,554,559
2. Altres comptes a pagar 5.350.382,12 0,00 0,00 0,00 5.350.382,12 0,00 5.350.382,12

475,476,477 3. Administracions públiques 1.777.346,99 71.418,05 49.591,83 52.308,42 1.950.665,29 0,00 1.950.665,29
TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A+B+C) 696.382.487,54 655.993,35 581.118,57 898.472,88 698.518.072,34 0,00 698.518.072,34

COMPTES PATRIMONI NET I PASSIU
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ORGANISMES AUTÒNOMS CONSOLIDACIÓ

AJUNTAMENT IAS
OAL MUSEUS I 

ARXIU

AGÈNCIA 
TRIBUTÀRIA 

DE SABADELL  TOTAL
 Ajustos 

Consolidació TOTAL CONSOLIDAT
1. Ingressos tributaris i urbanístics 120.258.207,86 0,00 4.544,84 0,00 120.262.752,70 0,00 120.262.752,70

72,73 a) Impostos 99.216.198,67 0,00 0,00 0,00 99.216.198,67 99.216.198,67
740,742 b) Taxes 21.013.635,67 0,00 4.544,84 0,00 21.018.180,51 21.018.180,51

744 c) Contribucions especials 28.373,52 0,00 0,00 0,00 28.373,52 28.373,52
745,746 d) Ingressos urbanístics 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Transferències i subvencions rebudes 62.974.310,49 1.702.500,00 1.315.388,38 1.850.755,00 67.842.953,87 4.830.589,80 63.012.364,07
a) De l'exercici 44.369.131,07 1.702.500,00 1.289.334,80 1.850.755,00 49.211.720,87 4.830.589,80 44.381.131,07

751
a.1) Subvencions rebudes per a finançar despeses 
de l'exercici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

750 a.2) Transferències 44.369.131,07 1.702.500,00 1.289.334,80 1.850.755,00 49.211.720,87 4.830.589,80 44.381.131,07

752
a.3) Subvencions rebudes per a cancel·lació de 
passius que no suposin finançament específica d'un 
element patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7530
b) Imputació de subvencions per a l'immobilitzat no 
financer

379.091,45 0,00 0,00 0,00 379.091,45 379.091,45

754
c) Imputació de subvencions per a actius corrents i 
altres

18.226.087,97 0,00 26.053,58 0,00 18.252.141,55 18.252.141,55

3. Vendes i prestacions de serveis 4.474.056,45 0,00 14.045,69 0,00 4.488.102,14 0,00 4.488.102,14
700,701,702,703 ,704 a) Vendes 1.068.877,51 0,00 0,00 0,00 1.068.877,51 1.068.877,51

741,705 b) Prestació de serveis 3.405.178,94 0,00 14.045,69 0,00 3.419.224,63 3.419.224,63

707
c) Imputació d'ingressos per actius construïts o 
adquirits per a altres entitats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

71,7940,(6940)
4. Variació d'existències de productes acabats i 
en curs de fabricació i deteriorament de valor

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

780,781,782,783 ,784
5. Treballs realitzats per l'entitat per al seu 
immobilitzat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

776,777 6. Altres ingressos de gestió ordinària 10.375.137,22 0,00 0,00 0,10 10.375.137,32 0,00 10.375.137,32
795 7. Excessos de provisions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A) TOTAL INGRESSOS DE GESTIÓ ORDINÀRIA 
(1+2+3+4+5+6+7)

198.081.712,02 1.702.500,00 1.333.978,91 1.850.755,10 202.968.946,03 4.830.589,80 198.138.356,23

0,00 0,00
8. Despeses de personal -63.788.785,97 -1.529.768,62 -1.042.110,42 -1.384.503,18 -67.745.168,19 0,00 -67.745.168,19

(640),(641) a) Sous, salaris i assimilats -51.385.692,76 -1.194.638,60 -814.249,39 -1.063.697,57 -54.458.278,32 -54.458.278,32
(642),(643),(644),(645) b) Càrregues socials -12.403.093,21 -335.130,02 -227.861,03 -320.805,61 -13.286.889,87 -13.286.889,87

(65) 9. Transferències i subvencions concedides -45.479.670,78 0,00 0,00 0,00 -45.479.670,78 -4.830.589,80 -40.649.080,98
10. Aprovisionaments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(600),(601),(602),(605) 
,(607),61

a) Consum de mercaderies i altres aprovisionaments
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(6941),(6942),(6943),7941 
,7942,7943

b) Deteriorament de valor de mercaderies, mataries 
primes i altres aprovisionaments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Altres despeses de gestió ordinària -66.855.746,64 -511,20 -156.653,33 -250.328,91 -67.263.240,08 0,00 -67.263.240,08

(62) a) Subministres i serveis exteriors -66.855.746,64 -511,20 -156.653,33 -250.328,91 -67.263.240,08 -67.263.240,08

EXERCICI 2018
Consolidació de l'Ajuntament i els seus Organismes Autònoms

COMPTE DEL RESULTAT ECONÒMIC-PATRIMONIAL

COMPTES
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ORGANISMES AUTÒNOMS CONSOLIDACIÓ

AJUNTAMENT IAS
OAL MUSEUS I 

ARXIU

AGÈNCIA 
TRIBUTÀRIA 

DE SABADELL  TOTAL
 Ajustos 

Consolidació TOTAL CONSOLIDAT

EXERCICI 2018
Consolidació de l'Ajuntament i els seus Organismes Autònoms

COMPTE DEL RESULTAT ECONÒMIC-PATRIMONIAL

COMPTES

(63) b) Tributs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(676) c) Altres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(68) 12. Amortització de l'immobilitzat -10.191.773,48 0,00 -472,18 -1.832,27 -10.194.077,93 0,00 -10.194.077,93

B) TOTAL DESPESES DE GESTIÓ ORDINÀRIA 
(8+9+10+11+12)

-186.315.976,87 -1.530.279,82 -1.199.235,93 -1.636.664,36 -190.682.156,98 -4.830.589,80 -185.851.567,18

0,00 0,00
I. Resultat (estalvi o desestalvi) de la gestió 
ordinària (A+B)

11.765.735,15 172.220,18 134.742,98 214.090,74 12.286.789,05 0,00 12.286.789,05

0,00 0,00
13. Deteriorament de valor i resultats per 
alienació de l'immobilitzat no financer i actius en 
estat de venta

271.337,05 0,00 0,00 0,00 271.337,05 0,00 271.337,05

(690),(691),(692),(693) 
,(6948),790,791,792 

,793,7948,799
a) Deteriorament de valor

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
770,771,772,773 

,774,(670),(671),(672) 
,(673),(674)

b) Baixes i alienacions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7531
c) Imputació de subvencions per a l'immobilitzat no 
financer 271.337,05 0,00 0,00 0,00 271.337,05 271.337,05
14. Altres partides no ordinàries 3.428.363,64 0,00 0,00 3.042,55 3.431.406,19 0,00 3.431.406,19

775,778 a) Ingressos 3.428.363,64 0,00 0,00 3.042,55 3.431.406,19 3.431.406,19
(678) b) Despeses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Resultat de les operacions no financeres 
(I+13+14)

15.465.435,84 172.220,18 134.742,98 217.133,29 15.989.532,29 0,00 15.989.532,29

0,00 0,00
15. Ingressos financers 1.965.204,73 0,00 0,00 0,00 1.965.204,73 0,00 1.965.204,73
a) De participacions en instruments de patrimoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7630 a.1) En entitats del grup, multigrup i associades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
760 a.2) En altres entitats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) De valors representatius de deute, de crèdits i de 
altres inversions financeres

1.965.204,73 0,00 0,00 0,00 1.965.204,73 0,00 1.965.204,73

7631,7632 b.1) En entitats del grup, multigrup i associades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
761,762,769,76454 

,(66454)
b.2) Altres 1.965.204,73 0,00 0,00 0,00 1.965.204,73 1.965.204,73

16. Despeses financers -1.014.441,46 0,00 0,00 0,00 -1.014.441,46 0,00 -1.014.441,46

(663)
a) per deutes amb entitats del grup, multigrup i 
associades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(660),(661),(662),(669) 
,76451,(66451)

b) Altres -1.014.441,46 0,00 0,00 0,00 -1.014.441,46 -1.014.441,46

785,786,787,788 ,789 17. Despeses financers imputades l'actiu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Variació del valor raonable en actius i passius 
financers

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ORGANISMES AUTÒNOMS CONSOLIDACIÓ

AJUNTAMENT IAS
OAL MUSEUS I 

ARXIU

AGÈNCIA 
TRIBUTÀRIA 

DE SABADELL  TOTAL
 Ajustos 

Consolidació TOTAL CONSOLIDAT

EXERCICI 2018
Consolidació de l'Ajuntament i els seus Organismes Autònoms

COMPTE DEL RESULTAT ECONÒMIC-PATRIMONIAL

COMPTES

7646,(6646),76459,(66459
)

a) Derivats financers
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7640,7642,76452,76453 
,(6640),(6642),(66452),(66

453)

b) Altres actius i passius a valor raonable amb 
imputació en resultats

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7641,(6641)
c) Imputació al resultat de l'exercici per actius 
financers disponibles per a la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

768,(668) 19. Diferències de canvi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Deteriorament de valor, baixes i alienació 
d'actius i passius financers

-6.905.127,75 0,00 -135,57 0,00 -6.905.263,32 0,00 -6.905.263,32

796,7970,766,(6960) 
,(6961),(6962),(6970),(666
) ,7980,7981,7982,(6980) 

,(6981),(6982),(6670)

a) D'entitats del grup, multigrup i associades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

765,7971,7983,7984 
,7985,(665),(6671),6963) 

,(6971),(6983),(6984),(698
5)

b) Altres -6.905.127,75 0,00 -135,57 0,00 -6.905.263,32 -6.905.263,32

755,756
21. Subvencions pel finançament d'operacions 
financeres

469.535,47 0,00 0,00 0,00 469.535,47 0,00 469.535,47

III. Resultat de les operacions financeres 
(15+16+17+18+19+20+21)

-5.484.829,01 0,00 -135,57 0,00 -5.484.964,58 0,00 -5.484.964,58

IV. Resultat (estalvi o desestalvi) net de l'exercici 
(II+ III)

9.980.606,83 172.220,18 134.607,41 217.133,29 10.504.567,71 0,00 10.504.567,71

+ Ajustos en el compte del resultat de l'exercici 
anterior 0,00 0,00

Resultat de l'exercici anterior ajustat (IV+Ajustos)
0,00 0,00
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NOTES EN 
MEMÒRIA

I. Patrimoni
II. Patrimoni 

generat
III. Ajustos per 
canvis de valor

IV. Subvencions 
rebudes

TOTAL

PATRIMONI NET AL FINAL DE L´EXERCICI 2017 (C+D) 230.958.909,54 286.470.785,59 0,00 12.241.958,88 529.671.654,01

AJUSTOS PER CANVIS DE CRITERIS COMPTABLES I CORRECCIÓ D´ERRORS 0,00 -2.069,34 0,00 0,00 -2.069,34

PATRIMONI NET INICIAL AJUSTAT DE L'EXERCICI 2018 (A+B) 230.958.909,54 286.468.716,25 0,00 12.241.958,88 529.669.584,67

VARIACIONS DEL PATRIMONI NET EXERCICI 2018 0,00 9.964.878,28 0,00 10.359.694,79 20.324.573,07

1. Ingressos i despeses reconeguts en l´exercici 0,00 10.504.567,71 0,00 10.359.694,79 20.864.262,50
2. Operacions patromoniales amb l´entitat o entitats propietàries 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Altres variacions del patrimoni net 0,00 -539.689,43 0,00 0,00 -539.689,43

PATRIMONI NET AL FINAL DE L´EXERCICI 2018 (C+D) 230.958.909,54 296.433.594,53 0,00 22.601.653,67 549.994.157,74

EXERCICI 2018
Consolidació de l'Ajuntament i els seus Organismes Autònoms

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

Estat de canvis en el Patrimoni Net consolidat de l'Ajuntament i els seus Organismes Autònoms 2018



ORGANISMES AUTÒNOMS CONSOLIDACIÓ

AJUNTAMENT IAS

OAL 
MUSEUS I 

ARXIU

AGÈNCIA 
TRIBUTÀRIA 

DE 
SABADELL  TOTAL

 Ajustos 
Consolidació

TOTAL 
CONSOLIDAT

I. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE GESTIÓ
A) Cobraments: 226.301.981,39 2.263.778,12 1.748.604,27 2.608.598,48 232.922.962,26 -4.830.589,80 237.753.552,06
   1. Ingressos tributaris i urbanístics 96.078.428,65 0,00 0,00 0,00 96.078.428,65 96.078.428,65
   2. Transferències i subvencions rebudes 77.620.162,14 1.965.000,00 1.523.230,99 2.362.314,20 83.470.707,33 -4.830.589,80 88.301.297,13
   3. Vendes i prestacions de serveis 32.642.667,37 0,00 26.522,50 0,10 32.669.189,97 32.669.189,97
   5. Interessos i dividends cobrats 1.634.557,76 0,00 0,00 0,00 1.634.557,76 1.634.557,76
   6. Altres cobraments 18.326.165,47 298.778,12 198.850,78 246.284,18 19.070.078,55 19.070.078,55
B) Pagaments:: 185.608.300,46 1.783.454,63 1.445.286,28 1.904.780,31 190.741.821,68 -4.830.589,80 195.572.411,48
   7. Despeses de personal 63.742.116,48 1.495.373,31 1.044.923,15 1.387.010,98 67.669.423,92 67.669.423,92
   8. Transferències i subvencions concedides 38.306.822,58 0,00 0,00 0,00 38.306.822,58 -4.830.589,80 43.137.412,38
   10. Altres despeses de gestió 65.337.811,45 511,20 210.432,46 280.185,94 65.828.941,05 65.828.941,05
   12. Interessos pagats 1.076.234,10 0,00 0,00 0,00 1.076.234,10 1.076.234,10
   13. Altres pagaments 17.145.315,85 287.570,12 189.930,67 237.583,39 17.860.400,03 17.860.400,03
Fluxos nets d'efectiu per activitats de gestió (+A-B) 40.693.680,93 480.323,49 303.317,99 703.818,17 42.181.140,58 0,00 42.181.140,58
II. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE INVERSIÓ
C) Cobraments: 1.069.930,19 0,00 1.300,30 0,00 1.071.230,49 0,00 1.071.230,49
   1. Venda d'inversions reals 1.019.507,59 0,00 0,00 0,00 1.019.507,59 1.019.507,59
   2. Venda d'actius financers 50.422,60 0,00 1.300,30 0,00 51.722,90 51.722,90
D) Pagaments: 16.405.291,67 0,00 1.293,97 0,00 16.406.585,64 0,00 16.406.585,64
   5. Compra d'inversions reals 16.373.257,28 0,00 0,00 0,00 16.373.257,28 16.373.257,28
   6. Compra d'actius financers 32.034,39 0,00 1.293,97 0,00 33.328,36 33.328,36
Fluxos nets d'efectiu per activitats de inversió (+C-D) -15.335.361,48 0,00 6,33 0,00 -15.335.355,15 0,00 -15.335.355,15
III. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANÇAMENT
E) Augments en el patrimoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
   1. Cobraments per aportacions de l'entitat o entitats propietàries 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F) Pagaments a l'entitat o entitats propietàries 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2. Devolució d'aportacions i repartiment de resultats a l'entitat o entitats 
propietàries

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

G) Cobrament per emissió de passius financers: 14.510.776,32 0,00 0,00 0,00 14.510.776,32 0,00 14.510.776,32
   4. Préstecs rebuts 14.510.776,32 0,00 0,00 0,00 14.510.776,32 14.510.776,32
H) Pagament per reemborsament de passius financers 19.644.059,93 0,00 0,00 0,00 19.644.059,93 0,00 19.644.059,93
   7. Préstecs rebuts 19.644.059,93 0,00 0,00 0,00 19.644.059,93 19.644.059,93
Fluxos nets d'efectiu per activitats de finançament (+E-F+G-H) -5.133.283,61 0,00 0,00 0,00 -5.133.283,61 0,00 -5.133.283,61
IV. FLUXOS D'EFECTIU PENDENTS DE CLASSIFICACIÓ
I) Cobraments pendents d'aplicació 97.960.320,60 456.663,56 372.447,26 449.704,69 99.239.136,11 99.239.136,11
J) pagaments pendents d'aplicació 95.724.433,53 456.663,56 373.212,66 449.704,69 97.004.014,44 97.004.014,44
Fluxos nets d'efectiu pendents de classificació (+I-J) 2.235.887,07 0,00 -765,40 0,00 2.235.121,67 0,00 2.235.121,67
V. EFECTE DE LES VARIACIONS DELS TIPUS DE CANVI 0,00 0,00 0,00
VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓ NETA DE L'EFECTIU i ACTIUS LÍQUIDS 
EQUIVALENTS A L'EFECTIU ( I + II + III + IV + V)

22.460.922,91 480.323,49 302.558,92 703.818,17 23.947.623,49 0,00 23.947.623,49

Efectiu i actius líquids equivalents a l'efectiu a l'inici de l'exercici 73.714.277,53 175.669,86 169.286,11 179.566,89 74.238.800,39 74.238.800,39
Efectiu i actius líquids equivalents a l'efectiu al final de l'exercici 96.175.200,44 655.993,35 471.845,03 883.385,06 98.186.423,88 0,00 98.186.423,88
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